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¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 

CŜōΦ тτhƴŜ {ŎƘƻƻƭ hƴŜ .ƻƻƪ CƛƴŀƭŜ 

  -- LƴǘŜǊƛƳ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎ 

CŜōΦ уκфτ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴτbƻ {ŎƘƻƻƭ 

CŜōΦ мпτtŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ϧ tW 5ŀȅ 

CŜōΦ мсτYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ CǊƛŘŀȅ 

    -- ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭτǇƳ ƻƴƭȅ 

CŜōΦ мфτCŀƳƛƭȅ 5ŀȅτbƻ {ŎƘƻƻƭ 

CŜōΦ ноτYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ CǊƛŘŀȅ 

 

 

Iƻǘ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

WŀƴΦ омτIƻǘ 5ƻƎǎ 

CŜōΦ тτaŀŎ ϧ /ƘŜŜǎŜ 

CŜōΦ мпτtƛȊȊŀ 5ŀȅ 

CŜōΦ нмτIŀƳōǳǊƎŜǊǎ 

CŜō Φ нуτ/ƻǊƴ 5ƻƎ 

 

aƛƭƪ .ƭƻŎƪ tǊƻƎǊŀƳ 

CŜōΦ мнτaƛƭƪ .ƭƻŎƪ Іп ŦƻǊƳǎ ǎŜƴǘ IƻƳŜ 

CŜō Φ нлτCƻǊƳǎ 5ǳŜ 

CŜōΦ но  - aƛƭƪ .ƭƻŎƪ Іо 9ƴŘǎ 

CŜōΦ нсτaƛƭƪ .ƭƻŎƪ Іп ǎǘŀǊǘǎ 

¦Ǉ /ƻƳƛƴƎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ 

aŀǊŎƘ нΣ нлму 
wŀōōƛǘ Iƛƭƭ {ƪƛ ¢ǊƛǇ 

DǊŀŘŜǎ  о-с 

aŀǊŎƘ фΣ нлму 

[ŜŘǳŎ wŜŎ /ŜƴǘǊŜ 

DǊŀŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴτDǊΦ н 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

CŀƳƛƭȅ tƘƻǘƻǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ CŀƳƛƭȅ 

tƘƻǘƻ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ hƴ  

aŀǊŎƘ мн ϧ мо Χ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 



CŜōǊǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ  L ǿƛƭƭ 

ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ мл ǘƻ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƪŀōƻōǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀǘΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƛǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŜŀǊǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

YŜŜǇ ǿŀǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ŜǊƛ .ƻȅŎŜ 
{ŎƘƻƻƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
όплоύ руу-оонс 



!C9{ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΥ 

aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎΥ  CŜōΦ т ϧ aŀǊΦ т Ϫ фΥлл ŀƳ  ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΥ 

tǳǊŘȅϥǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ tƻǇŎƻǊƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ CŜōΦ р  ŀƴŘ ŘǳŜ CŜōΦ нл Φ 

.ƻǧƭŜ 5ǊƛǾŜς aŀǊŎƘ мτмтΦ  LŦ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ōƻǧƭŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

!ǇǊƛƭκaŀȅ  - ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ  {ǇƛǊƛǘǎ κ/ŀǎƘ {ǳǊǾƛǾƻǊΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ  

ŘŜǘŀƛƭǎ 

/ƻƻƪōƻƻƪǎ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ омΦ   ²Ŝ ƴŜŜŘ млл ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳǎ Φ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ YǊƛǎǎȅ Ϫ тул-оуу-ллноΦ 

Iƻǘ [ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ {ǳǎŀƴ ŀǘ тул-нлн-олллΦ 

IŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΥ 

tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘς ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ CŜōΦ мп ŦǊƻƳ тΥмп ǘƻ фΥллΦ  LŦ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭκǘŜȄǘ {ǳǎŀƴ ŀǘ тул-нлн-олллΦ 

²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭς CŜōΦ мсτƘŜƭǇ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴς ƭŜǘ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǘΦ   !ƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘǳŎƪ ǘŀǇŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ !ƭŀƴƴŀ Ϫ тул-ноп-фмро 



¢ƘŜ ²ƛƴŬŜƭŘ п-I .ŜŜŦ /ƭǳō 

²ƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŀǊǝǎǘ 

aŀƎƎƛŜ aȅƭƻǿ 

Lǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

t!Lb¢ bLDI¢ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноΣ сΥол ǇƳ 

!ƭŘŜǊ Cƭŀǘǎ Iŀƭƭ 

 

²ƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎ ϧ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

/ƻǎǘΥ ϷплΦлл 

tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŜŀǊƭȅΣ ŀǎ ǎŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

/ŀƭƭΥ 

 /ƻƭƭŜŜƴ -тул-сун-отуу     hw 5ŜōƻǊŀƘ ς тул-оуу-ллмр 

 

 


